	

	NOMBRE ACTIVIDAD

Tecnología Gestión del Talento Humano
	FECHA DE ELABORACIÓN
ACTUALIZACIÓN
PAGINA:
Ficha:
	dd/mm/aaaa
v.1
5 DE..
3548..



	[bookmark: _GoBack]COMPETENCIA:
	Coordinar el proceso de evaluación del desempeño de los trabajadores de acuerdo con los procedimientos de la organización y normatividad vigente.

	RESULTADOS DE APRENDIZAJE
	· Suministrar los instrumentos requeridos para la gestión del sistema de evaluación del desempeño laboral de acuerdo con los roles de trabajo, los objetivos concertados, las competencias del trabajador, el direccionamiento estratégico de la organización, los indicadores y la metodología adoptada por la organización.
· Monitorear el proceso de la evaluación del desempeño, para su evaluación y seguimiento de acuerdo con el sistema de gestión de calidad, las normas vigentes y la política institucional.
· Elaborar informes de los resultados de la evaluación del desempeño laboral, teniendo en cuenta los indicadores de evaluación, la concertación de  planes de mejoramiento laboral, las normas vigentes y la política de la organización

	METODOLOGÌA
	En equipos colaborativos gestionar los procedimientos de la evaluación del desempeño y generar una propuesta para tal fin.

	DESCRIPCIÒN DE LA ACTIVIDAD
	De acuerdo a los temas y actividades realizados durante las sesiones de formación en la competencia, evidenciar el avance en la construcción de herramientas: métodos, técnicas, instrumentos, formatos, listas de chequeo, cuestionarios, comunicados, registros, informes y planes de mejora relacionados con la evaluación del desempeño.

	NOMBRE APRENDICES:
	










Objetivo: Verificar el cumplimiento del procedimiento de la gestión del desempeño.

INSTRUCCIONES PARA EL DILIGENCIAMIENTO: Mediante la siguiente  lista de chequeo  verifique  el avance en los siguientes aspectos:

LISTA DE CHEQUEO


	
No.
	
CRITERIOS DE EVALUACION
	CUMPLE
	
OBSERVACIONES y EVIDENCIAS
	

	
	
	SI
	NO
	

	1
	Revisar diseño de proceso de evaluación del desempeño establecido por la organización (Mapa o marco teórico)
	


x
	
	

(Mapa conceptual )

	2
	Recepcionar Y determinar la necesidad de la evaluación del desempeño (Documento solicitud)
	

x
	
	

(VER ANEXO 1)

	3
	Definir los cargos a evaluar según estructura jerárquica y necesidades de la organización (cargos)
	

x
	
	



	4
	Verificar y analizar perfiles de cargos a evaluar (Indicar perfiles)
	

x
	
	

(VER ANEXO 2)

	5
	Verificar la existencia de planes de incentivos y compensación según políticas de la empresa
	
	

X
	                     

NO APLICA

	6
	Determinar métodos y técnicas a implementar 
	

X
	
	Evaluación método 360 grados Y 
por competencias funcionales fundamentadas en entrevista y encuesta.


	7
	Diseñar instrumentos para recolección de información (adjuntar diseños)
	
	
	
 (VER ANEXO 3 )
FORMATO CUESTIONARIO


	8
	Elaborar listado de personas a evaluar (Equipo colaborativo e instructora)
	

x
	
	Edwin Castaño
Jessica Arbeláez
Alexandra Jiménez
Alba luz Arango
Ana Isabel Blanco

	9
	Elaborar cronograma de GANTT para determinar tiempos
	


x
	
	(VER ANEXO 8)
MARZO 2015 PLAN DE ACTIVIDADES PARA LA EVALUACION DEL DESEMPEÑO POR COMPETANCIAS DESDE EL MODELO 360 GRADOS
Revisión diseño proceso de 
evaluación: 05/03
Recepción solicitudes evaluación desempeño: 06/03
Verificación y análisis de perfiles de cargo: 07/03
Verificación planes de incentivos: 8/03
Verificación de instrumentos de recolección de información: 9-12/03
Identificación de colaboradores a evaluar:13/03
Publicación del comunicado evaluación del desempeño:16/03
Recolección de información:17/03
Sistematización y análisis de resultados:18/03
Elaboración de informes: 19 y 20/03
Comunicado para retroalimentación:23/03
 retroalimentación, evaluación de desempeño:24 y 25/03
Envio evidencias de fin de fase: 27/03


	10
	Elaborar comunicado y definir medio para informar sobre la realización de la evaluación del desempeño y sus objetivos
	


  x
	
	 


(VER ANEXO 4)

	11
	Aplicar instrumentos físicos y magnéticos
	
X
	
	(CUESTIONARIOS)

	12
	Sistematizar y analizar resultados
	
X
	
	


	13
	Levantar informe grupal cuantitativo según normas técnicas
	
 x
	
	
(VER ANEXO 6)

	14
	Levantar informes individuales cualitativos: plan de mejora según políticas de la organización y normas técnicas (Diseñar instrumento para el plan de mejora)
	   
  

 x


 
	
	

(VER ANEXO 7)

	15
	Comunicado para citación a retroalimentación y formalización del plan de mejora 
	

X
	
	
(VER ANEXO 5)

	16
	Describir estrategia de crecimiento
	
X
	
	Organizacionales (crecimiento colectivo)
Comportamentales o funcionales (crecimiento individual) contar con nuestras palabras

	17
	Entregar evidencia de fin de fase y enviar a plataforma de manera individual
	
X
	
	




Observaciones y sugerencias
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